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A pesquisq,

E a fusdo, em um sé crisol,

De observacoes, teorias e
hipéteses

Para ver se cristalizar

Algumas parcelas de
verdade.

A pesquisa,

E ao mesmo tempo, trabalho
e reflexdo

Para que os homens

Achem todos um pouco de
pdo

E mais liberdade.

(Gérard-B. Martin, 1994)

Inicio este texto com um trecho
do poema “Um certo olhar sobre
a pesquisa”, publicado no Au fil
des événements, Jornal da

Luciana Costa
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comunidade universitaria da
Universidade de Laval, registrado
no livro de Laville e Dione (1999),
porque nele encontro uma
sintese daquilo que compreendo
como o verdadeiro sentido do
fazer cientifico. Mais do que uma
epigrafe, o poema me
acompanha em minha trajetoéria
como docente e pesquisadoraq,
pOis seus versos despertam em
mim emocdo e renovam a
convicgdo de que pesquisar &,
antes de tudo, um exercicio de
curiosidade, inquietacdo,
sensibilidade, compromisso e
esperancgal E sob essa inspiragéo
que compartilho em sequéncia
alguns fragmentos da minha
trajetoria em pesquisaq,
construida em experiéncias,
desafios, descobertas,
compromisso e a permanente
disposi¢cdo para aprender.

Minha atuagdo em pesquisa
transita pelos campos da Ciéncia
da Informagdo, da

Biblioteconomia e da Museologiag,
nos quais tenho formacgdo de
base e pés-graduada, sendo
aportada pela atuagdo como
docente e pesquisadora da
Universidade Federal da Paraiba,
desde 2009, mas, também, pelo
vinculo como docente
permanente em Programas de
P&s-Graduacdo, como o
Programa Associado de
P6s-Graduacdo em Artes Visuais
Universidade Federal da Paraiba
e Universidade Federal de
Pernambuco (com recorte de
atuagdo no campo da
Museologia) e no Programa de
P6s-Graduacdo em Ciéncia da
Informacd&o da Universidade
Federal da Paraiba. Para além
dos programas, e antecedendo a
minha vinculacdo a estes, a
trajetéria em pesquisa também
foi forjada pela minha condi¢cdo
de lider de um grupo de
pesquisq, criado em 2014, que
redne pesquisadores, nacionais e
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internacionais, e estudantes em
diferentes niveis de formacgdo, e
que se consolidou como um
espaco de estudos, pesquisas,
(in)formacdo, producdo
cientifica, cooperacdo
internacional (com a
Universidade de Evora e o
Instituto Politécnico de Leiriq,
ambos em Portugal, e a
Universidad Complutense de
Madrid na Espanha), préticas

cientificas (Costa, 2023): a Rede

de Pesquisa e Informacdo em
Museologia, Meméria e

Patrimdénio (REDMus).

Entre as agendas de
investigagdo que mobilizam
minhas pesquisas, e que vem
ocupando lugar central, estd o
fendmeno produtivismo
académico, que, inclusive, a
partir dos nossos estudos,
iniciados em 2019, foi

EDMus

Rede de Pesquisa e (In)Formacao em
Museologia, Memoria e Patrimonio

Logomarca da Rede de Pesguisa e Informagao
em Museologia, Meméria e Patriménio (REDMus)
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incursionado na Ciéncia da
Informag&o no Brasil (Costa,
2021). Trata-se de um fendmeno
complexo e cada vez mais
presente no cotidiano dos
docentes e pesquisadores g,
sobretudo, dos que atuam em
programas de pos-graduagdo.
Em nossa perspectiva, definimos
o produtivismo para além da
énfase e valorizagdo excessiva no
quantitativo de publicagdo de
artigos como objetivo final do
trabalho intelectual, como
remete o termo, a partir da
maxima publish or perish. Dessa
forma, alargamos o conceito,
afirmando que o produtivismo
académico:

na nossa visdo, refere-se, na
verdade, ndo apenas a
quantidade de publicagdo em
periédicos, mas contempla a
produgdo cientifica como um
todo por meio dos seus canais
de comunicacdo cientifica. [...]
o produtivismo académico

interfere nas demais atividades
inerentes aos docentes |[...]
atividades enquadradas na
missdo da universidade
publica: o ensino, a pesquisa e
a extens@o”. A esta missdo,
particularmente,
acrescentamos a atividade de
gestdo desde alguma unidade
administrativa na universidade
(pro-reitoria, chefia de
departamento, membro
colegiado, coordenacdo de
PPG, etc.) até outras como
editoria de periédicos
cientificos, lideran¢a de grupo
de pesquisq, organizagdo de
eventos, etc. (Costa; Barbosa
Filho, 2022, p. 6).

O fendmeno produtivismo
académico, ampliado e
considerando o ensino, a
pesquisa, a extensdo e a gestdo,
bem como as atividades
especificas que esta tétrade
engloba, em minhas pesquisas,
vem sendo investigado e
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circunscrito aos programas de
pbs-graduag¢do consoante ao
reconhecimento do papel destes
para conferir impulso teérico e
conceitual para as areas de
conhecimento, ja que é
amplamente reconhecido que as
pesquisas inovadoras se
desenvolvem fundamentalmente
no dmbito da pds-graduagdo
(Velloso; Velho, 2001). Tanto que
ja foram contemplados nos
estudos os docentes e
pesquisadores em Ciéncia da
Informacgdo, os doutorandos e,
atualmente, estamos finalizando
os Bolsistas de Produtividade em
Pesquisa do CNPqg. Nas referidas
pesquisas, o fendmeno
produtivismno académico foi,
primeiramente, alinhado aos
impactos da Pandemia de
COVID-19, seguido,
posteriormente, do alinhamento
as reflexdes do fildbsofo e ensaista
Byung-Chul Han (2015) acerca da
Sociedade do cansacgo e,

Revista de Divulgacao Cientifica em Ciéncia da Informacao

também, ao bem-estar subjetivo
abordando questdo que estd na
ordem do dia do mundo do
trabalho e sua precarizagdo: a
sadde mental.

As evidéncias obtidas ddo
conta que os sujeitos
investigados, em sua maioria,
compreendem que devem ser
produtivos, mas néo
produtivistas, entendem que sdo
atravessados pelo produtivismo
académico, estéo alertas ao seu
impacto, inclusive para além do
espaco académico, ou seja, para
o pessoal com a invaséo do
ambiente doméstico, do
espaco-tempo nos fins de
semana que poderia ser
dedicado ao lazer e & familia. No
entanto, apesar de algumas
reflexdes que indicam movimento
de resisténcia, outros ndo veem
perspectiva de mudanca deste
sistema hierarquizante e de
precarizagdo do trabalho
intelectual (Costa, 2026).
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Mais recentemente, em
execucdo, ampliei a
abordagem do fendbmeno
para aspectos da
genealogia académica
com a finalidade de
evidenciar como os
docentes e pesquisadores
vém influenciando novas
geragdes de
pesquisadores e como a
relacdo de orientagdo
influencia a construcdo e
evolugcdo do campo
cientifico da Ciéncia da
Informacgado.

A perspectiva ja
projetada acerca do
produtivismo académico,
tematica que ndo se
esgota em face das
mudancgas e adequacoes
de processos de
avaliagdo da
pbs-graduac¢do no Brasil
por parte da
Coordenacdo de Pessoal
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Artigo de Pesquisa

Repercussées do fenimena produtivisma
académico nas priticas cientficas & no bem-estar
subjetive dos bolsistas de produtividade em
pesquisa

ana Ferreira da Costs

PARLAVEAS CHAVE
prhuthvsir s ackT Wl da Infermacia. |

Repercussion of the phenamenon of academic
productiviem on scientific practice and subjective
well-being of research productivity fellows

ARSTRACT

fg arlaerr pr

Primeira pagina do artigo "Repercussoes do fendmeno
produtivismo académico nas praticas cientificas e no
bem-estar subjetivo dos bolsistas de produtividade em
pesquisa”, publicado na Revista Digital de Biblioteconomia e
Ciéncia da Informacgéo
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de Nivel Superior (Capes) e das
agéncias de fomento a pesquisa,
bem como as normativas de
cada instituicdo de ensino
superior, &€ investigd-lo como
adensamento ao trabalho de
gestdo, ou seja, como impacta
nas praticas cientificas dos
coordenadores de programas de
pbs-graduacdo consoante dAs
exigéncias infinddaveis que o
exercicio desta funcdo demanda.
A escolha por aprofundar o
fendbmeno sob a ténica do grupo
gestor foi motivada pela minha
experiéncia em coordenacgdo de
programa de pés-graduagdo
entre o biénio 2023-2025, bem
como pelo dilema que me instiga
a apresentar possiveis respostas:
como conciliar o intelectual, o
docente/pesquisador com o
coordenador?

Para além do produtivismo
académico e outras tematicas no
admbito da Ciéncia da Informacé&o
e Biblioteconomia, impossivel ndo
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destacar as minhas agendas de
pesquisa na Museologia, drea em
que realizei o doutorado na
Universidade de Evora (Portugal)
e o pb6s-doutorado na
Universidade Federal da Bahia
(UFBA), ao que cito como
exemplo de investigacgdes o
ensino e a formagdo em
Museologia, a gestdo de museus
e os estudos de publico. A paixdo
pelo universo dos museus tem
raizes na minha inf@ncia e
adolescéncia no Rio de Janeiro,
cidade onde nasci e formei
tantas memaérias e olhar curioso
nestes espagos, gragas ados
incontdveis passeios familiares
aos museus, sobretudo, ao Museu
Nacional e, também, os passeios
escolares que despertaram em
mim o encantamento pela
instituicdo museu, portanto,
muito antes de eu imaginar que
moldaria e se tornaria parte
significativa da minha vida
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académica e de atuagdo como
docente e pesquisadora.

Sobre 0 meu percurso na
Museologia, impossivel ndo
compartilhar que recentemente,
em maio deste ano, tive a imensa
alegria de, na minha cidade,
receber a Medalha de Honra 90

Entrega da Medalha de Honra ao Mérito 20 anos
da Escola de Museologia da UNIRIO

Revista de Divulgacao Cientifica em Ciéncia da Informacao

anos da Escola de Museologia da
Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro (UNIRIO).

A honraria foi idealizada pelo
grande Professor Dr. lvan Coelho
de S4&, entdo Diretor da Escola de
Museologia, em reconhecimento
de instituicdes e profissionais
decisivos ao longo das Ultimas
décadas para a Museologia e os
museus no Brasil. Fui agraciada
com d honrosa Medalha em
reconhecimento da minha
atuacdo no ensino e formacgdo
de profissionais, pela lideranca
em redes de pesquisq, producdo
cientifica e contribui¢gées para o
fortalecimento da pesquisa em
Museologia. Uma honra
imensurdvel receber essa
homenagem, que acolhi com
profunda gratidéo e emocgdo!
Uma coisa é certq, recebi esse
reconhecimento néo como um
ponto de chegadad, mas como
um incentivo para seguir
contribuindo e investigando
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questdes que reverberem no
fortalecimento da drea e de seus
campos de interlocugdo, como a
Ciéncia da Informacé&o, com a
convic¢do de que hd muito a
descobirir, construir, aprender e
compartilhar.

Assim, em linhas de sintese,
retomando mais um trecho do
poema inicial, sigo em busca de
surpresas e descobertas, ciente
de que “a pesquisa é a surpresaq,
a cada descoberta, de se ver
recuar as fronteiras do
desconhecido [..]". Dessa forma,
pesquisar € manter viva a
curiosidade cientifica e o
compromisso com perguntas
que ainda precisam ser
respondidas. E essa perspectiva
que continua orientando minha
trajetoria e renovando,
constantemente, minha
conviccdo de que a ciéncia pode
e deve ser construida por meio
de estimulos sauddaveis.
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