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Politicas culturais e preservacgéo do
patriménio museolégico na Bahia

Estudo da UFBA aborda as politicas culturais e os
impactos da politica de fomento no processo de
preservagdo do dmbito dos museus no estado da
Bahia entre os anos de 2012 a 2016

O campo museolégico no Brasil ~ estado da Bahia entre os anos de
passou por muitas mudangas ao 2012 e 2016.

longo dos anos no Brasil g, claro, A principio, a pesquisadora faz
na Bahia n&o foi diferente. Ana um panorama do histérico do
Cristina Dias Coelho, em sua problema. Segundo elq, a partir
dissertacdo realizado no do inicio da década de 2000 o
Programa de Pés-Graduagdo em Brasil passou a ter mudangas em
Museologia, da Faculdade de relacdo as politicas do campo
Filosofia e Ciéncia Humanas da museolbdgico. Na Bahia foram
Universidade Federal da Bahia marcantes os seguintes

(UFBA), analisa os aspectos das momentos: o primeiro com umad
politicas culturais e os impactos gestdo que promovia um

da politica de fomento no discurso de identidade regional e
processo de preservagdo do 0 segundo momento marcado
patriménio museolégico no por um modelo de gestdo que
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focou em politicas culturais
direcionadas a uma cultura
econdmica e cidada.

Esse primeiro momento se
refere a gestdo de Paulo Souto,
que foi de 2002 a 2006, que teve
suas acdes mais voltadas ao
campo de preservacdo do
patrimonio histérico e turistico
(com foco muito mais no campo
turistico).

“Na gestdo Paulo Souto, o
orgdo responsdvel pela
formulag¢do das politicas de
cultura e de turismo era a
Secretaria de Cultura e Turismo
(sSCT), criada em 1995, pela Lei n°
6.812, de 18 de dezembro, com a
finalidade de gerir a politica
destinada a apoiar a cultura,
preservar a memaoria e o
patriménio cultural do estado,
além da promogdo e
desenvolvimento do turismo e do
lazer”, relata a pesquisadora Ana
Coelho.

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA
FACULDADE DE FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE PﬂS-ﬁR.‘LDI'.‘L{.‘Aﬂ EM MUSEOQOLOCGIA

ANA CRISTINA DIAS COELHO

ASPECTOS DAS POLITICAS CULTURAIS NO BRASIL E 08
IMPACTOS DA POLITICA DE FOMENTO NO PROCESSO DE
PRESERVACAOQ DO PATRIMONIO MUSEQOLOGICO NA BAHIA
(2012-2016)

Salvador
2022

Capa da dissertagdo de Ana Cristina
Dias Coelho, defendida na Universidade
Federal da Bahia em 2022.
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O segundo momento se refere
ao governo de Jaques Wagner na
Bahia, entre 2007 e 2010, no qual
houve a separacdo das pastas
da cultura e do turismo. Com isso,
houve uma reestruturacdo da
Diretoria de Museus (Dimus) do
Ipac (Instituto do Patriménio
Artistico e Cultural da Bahia).

“O discurso governamental
apresentado evidenciava uma
“intengcdo de gestdo” de
posicionar os museus enquanto
estratégicos na formulagdo de
politicas culturais. Assim,
comecou-se a delinear uma
nova forma de enxergar o papel e
a importdncia dos museus,
momento no qual ocorre a
reestruturacdo da Diretoria de
Museus (Dimus) do Ipac”, diz a
pesquisadora.

No que tange aos assuntos
relativos aos museus
administrados pelo governo
estadual, nesse periodo, a gestdo
desses espagos passou da

Fundagdo Cultural do Estado da
Bahia (Funceb) para o Instituto
do Patrimoénio Artistico da Bahia
(Ipac). © movimento foi uma
articulagdo visando a
consagracdo da Politica Nacional
de Museus (PNM) e em acordo
com o Sistema Brasileiro de
Museus (SBM).

Em 2012, inicio do periodo
tratado pela pesquisa, com a
Secretaria de Cultura do Estado
da Bahia do professor da
Universidade Federal da Bahiq,
Albino Rubim, hd o surgimento
dos chamados Editais Setoriais e
Temdaticos com os recursos do
FCBA (Fundo de Cultura do
Estado da Bahia).

A pesquisa de Ana Coelho usou
quatro edi¢cdes do Edital Setorial
para andlise: o de 2012, o de 2013,
o de 2014 e o de 2016 para
conseguir uma boa visdo das
propostas presentes neles. Ela
analisou o contexto de
incremento dos museus da Bahia
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nas linhas de apoio da FCBA com Edital Setorial de Museus

o foco em resolver a questdo escolhidos e analisados,
referente a que modo o Fomento subsidiou a implementac¢do de
Setorial, que, em relacdo aos acdes com base na politica

projetos executados por meio do nacional de museus.

Projetos selecionados no Territorio Metropolitano de Salvador | Foto: Coelho (2022, p. 132).
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Verificou-se que o tratamento
do estado da Bahia com a
cultura afeta seus principios
operacionais e procedimentos
administrativos. Além disso, os
museus foram e ainda séo
usados como mecanismo de
estabilizagcdo e propagacgdo de
ideologias vigentes, o que torna
desafiantes entender como
funcionam os mecanismos
visiveis e invisiveis que interligam
e conectam os agentes
construtores das politicas dos
museus.

Foi demonstrado, assim, que na
Bahia foi possivel a observacéo
de uma certa “intencdo” de
posicionar museus como
estratégias de formagdo politica
e cultural durante a gestdo de
Wagner (2007 e 2010) o que
acarretou na Dimus visando a
institucionalizagc@o do meio
cultural baiano. Apoés esse
periodo, foi exposto que a
Diretoria de Museus investiu em

formulacdo de politicas publicas
e foi identificado avangos
referentes a gestdo museoldgica
e constru¢do de uma politica
publica para museus, a partir de
acdes como, por exemplo, a
participacdo social com foco no
debate sobre politica de museus
e a realizacdo de conferéncias
setoriais e estaduais de cultura.

Entretanto, foi reparado uma
instabilidade nesse periodo
devido a troca de gestdo do Ipac
em pouco periodo de tempo.
Além disso, a Diretoria de Museus
(Dimus) teve, também, grandes
trocas de gestdo ao longo do
tempo estudado, além de
demonstrar instabilidade na
continuidade de acdes
estruturantes que repercutem na
gestdo de politica museolodgica,
afetando-as.

Entre essa e outras andlises
mMais Minuciosas, percebeu-se
que os museus ndo conseguem
sobreviver na l6gica do mercado,
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além de raras excecgdes. Dito isso,

para pensar o processo de
manuseamento para a cultura
com foco nas politicas culturais
abordadas, & preciso uma
criagdo de sistema diversificado
de receita e modalidade de
incentivo monetdrio que
contribuam para acdes e nogcdes
de sustentabilidade (ainda mais
quando pensando no dia-a-dia
dos museus).

Assim, a pesquisa permitiu
avaliar que para promover d
utilizagdo dessas nogdes é
preciso responder e refletir sobre
trés questionamentos. Foram
eles:

e Quais seriam as
caracteristicas essenciais para
um museu alcangar a
sustentabilidade nas dimensdes
sociais, ambientais, econdmicas
e culturais?

e De que forma se concretiza a
gestdo destes espagos, como
proceder com o monitoramento

e implementar uma rotina de
avaliagdes, para saber até que
ponto os objetivos foram
alcancados?

e Quando sdo planejadas suas
acdes continuadas, as
dimensbes da sustentabilidade
estéo inseridas?

Por fim, a pesquisa retrata
desafios e estratégias da questdo
abordada. Assim, & preciso que
haja mais profissionais com o
conhecimento técnico para a
proposta de descentralizacdo e
democratizagdo dos recursos
para a culturag, pois s@o
conhecedores limitados, ainda
mais quando se trata das
instituicdes museoldgicas. Além
disso, foi verificada a
necessidade de capacitagéo na
drea de gestdo para os
profissionais j& atuantes nas
instituicdes museolbégicas, como
cursos e oficinas recorrentes.
Ademais, as evidéncias da
pesquisa indicaram que futuros
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trabalhos devem ser produzidos
a partir de uma boa andlise dos
planos museoldgicos elaborados
com a participagdo do publico
por meio de agdes que possuam
dinamizagdo com foco em
difusdo.

Acesse a dissertagdo em:

COELHO, Ana Cristina Dias.
Aspectos das politicas culturais
no Brasil e os impactos da
politica de fomento no processo
de preservagéo do patriménio
museologico na Bahia
(2012-2016). 2022. 185 f.
Dissertacdo (Mestrado em
Museologia) - Universidade
Federal da Bahiq, Salvador, 2022.
Disponivel em:
https://repositorio.ufba.br/handle
[ri/36688 . Acesso em: 28 out.
2025.

Parceria: UNIR - UNIRIO

Redacgéo: Ana Jdlia Pereira de
Souza e Lucas Wendt

Revisdo: Alex Sandro Lourenco da
Silva

Diagramagédo: lasmim Farias
Campos Lima

Divulga-Cl, Porto Velho, v. 3, n. 11, p. 1-7, nov. 2025. ISSN: 2965-3436

@ @0

Todo o contelido da Revista Divulga-Cl estd sob uma licenga Creative Commons Atribuicéo 4.0 Internacional. Ao serem
publicados por esta Revista, os conteldos séo de Acesso Aberto e de livre uso para compartilhar e adaptar, sendo necessdrio
dar o crédito apropriado, prover um link para a licenga e indicar se mudangas foram feitas.


https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36688
https://repositorio.ufba.br/handle/ri/36688

