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Sobre a entrevistada

Em 2024, César dos Santos
Moreira defendeu sua tese pelo
Programa de Pés-Graduagdo em
Gestdo e Organizagdo do
Conhecimento da Universidade
Federal de Minas Gerais, sob
orientagdo da Profa. Dra. Dalgiza
Andrade Oliveira e coorientagdo
da Profa. Dra. Marilia de Abreu
Martins de Paiva.

Atualmente, César atua como
bibliotecdério no Instituto Federal
de Minas Gerais. Natural de
Vespasiano (MG), seus hobbies
estdo assistir filmes e séries, ouvir
musica, acompanhar programas
de TV e apreciar a preparacdo de
drinks.
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Sua tese, intitulada “A Agenda
2030 no dmbito da rede de
bibliotecas publicas de Minas
Gerais: perspectivas de atuacdo”,
investiga como as bibliotecas
pUblicas de Minas Gerais estdo
promovendo e implementando
servigos de informacgdo
orientados pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel. A
pesquisa analisou a atuagdo das
bibliotecas publicas de Minas
Gerais e identificou que elas
planejam informalmente suas
acdes, enfrentam falta de
recursos, pessoal e apoio
institucional, mas conseguem
atender minimamente seus
usudrios. Os resultados indicam
que a Agenda 2030 amplia as
possibilidades de planejamento e
atuacdo das bibliotecas,
demandando adaptagdo
institucional, vis@o estratégica e
acdes de longo prazo para a
manuteng¢do de sua relevancia
social.

Parceria: UNIR - UNIRIO

Divulga-CI: O que te levou a
fazer o doutorado e o que te
inspirou na escolha do tema da
tese?

César dos Santos Moreira (CM):
A decisd@o de cursar o doutorado
esteve vinculada a motivacéo
pessoal e & compreensdo, desde
a graduacdo, da educagdo
continuada como elemento
fundamental para o
aprimoramento da pratica
profissional. Ao longo da
trajetéria formativa, busquei
alinhar minha qualificagéo
académica a atuacdo no campo
educacional, com graduacdo em
Biblioteconomia, segunda
graduagdo em Tecnologia em
Gestdo da Qualidade e
especializagdes em Educacdo a
Disténcia, Gestéo Escolar e
Docéncia, além da experiéncia no
servigco publico federal na drea
da educacgdo.

No mestrado em Ciéncia da
Informacdo, desenvolvi pesquisa
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sobre a agdo educativa do
bibliotecdrio nos Institutos
Federais, o que consolidou meu
interesse pela interface entre
bibliotecas, educacdo e politicas
publicas. Ao planejar o
doutorado, o contato com a
literatura sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da
Agenda 2030, bem como a
atuac¢do da IFLA junto @ ONU na
defesa do acesso d informagdo
como condig¢do para o
desenvolvimento, foi
determinante para a escolha do
tema. Considerando o cardter
ndo impositivo da Agenda 2030 e
seu compromisso global, defini
como recorte analitico as
bibliotecas publicas de Minas
Gerais, buscando compreender
como e em que medida essas
instituicdes, enquanto
equipamentos publicos,
incorporam os ODS em suas
praticas e servicos de
informacdo.

Parceria: UNIR - UNIRIO

DC: Em qual momento de seu
tempo no doutorado vocé teve
certeza que tinha uma “tese” e
que chegaria aos resultados e
conclusées alcangados?

CM: A certeza de que haviqg, de
fato, uma tese em construgdo
ocorreu de forma gradual. Até a
obteng¢do de dados e
informacgdes consistentes para
andlise, o percurso se mostrou
marcado por incertezas, proprias
de uma pesquisa de cardter
exploratdrio. Nesse sentido, o
exame de qualificacdo
constituiu-se como um divisor de
dguas, pois a validagdo do
projeto e dos encaminhamentos
metodoldgicos pela banca
indicou que o estudo seguia uma
direcdo adequada. Contudo, a
consolidagdo dessa certeza
deu-se efetivamente na etapa de
andlise dos dados e na escrita do
texto final, a partir das
informacgdes coletadas junto ds
instituicdes e aos bibliotecdarios,
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culminando na entrega do
produto informacional
orientadora para apreciagdo e
consideracdes finais.

DC: Citaria algum trabalho ou
acdo decisiva para sua tese?
Quem é o autor desse trabalho,
ou agdo, e onde ele foi
desenvolvido?

CM: Dentre os referenciais
decisivos para a tese, destaca-se
o Manifesto da Biblioteca Publica
IFLA-UNESCO (2022), adotado
como texto basilar em razéo da
inexisténcia, a época, de estudos
especificos que articulassem
diretamente bibliotecas publicas
e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. A
pesquisa utilizou a técnica de
revis@o narrativa, adequada ao
cardter exploratério da
investigacdo, permitindo a
selecdo de literatura alinhada
aos interesses analiticos do
estudo. O Manifesto, elaborado
pela IFLA em parceria com a

Parceria: UNIR - UNIRIO

UNESCO, reafirma o library
advocacy e concebe a biblioteca
publica como agente central da
educacdo, da cultura, da
inclus@o, do acesso d
informacgdo, da promogdo da paz
e do bem-estar social,
especialmente em um contexto
de transformacdes tecnoldgicas
e sociais. No Brasil, a traduc¢éo do
documento foi realizada pela
FEBAB, instituicdo que também
tem desenvolvido acdes e
eventos voltados & difusdo dos
ODS da Agenda 2030 no dmbito
das bibliotecas, estimulando o
engajamento profissional e social
na defesa das bibliotecas
publicas como equipamentos
essenciais a construgcdo de
sociedades baseadas no
conhecimento e no acesso @
informacado.

DC: Por que sua tese € um
trabalho de doutorado, o que
vocé aponta como ineditismo?
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CM: A tese se configura como
um trabalho de doutorado pelo
cardater inédito e aprofundado da
investigacdo, ao analisar de
forma sistematica se e como as
bibliotecas pUblicas de Minas
Gerais incorporam os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel
em suas praticas de informagdo.
O ineditismo reside na
abordagem empirica e aplicada
da Agenda 2030 no contexto das
bibliotecas pUblicas, em um
momento em que a temdatica
ainda era incipiente no campo
da Biblioteconomia e Ciéncia da
Informagdo. Assim, o estudo
contribui para a consolidagcdo de
um campo de pesquisa
emergente, ao articular as
politicas globais de
desenvolvimento sustentdvel as
praticas informacionais das
bibliotecas publicas.

DC: Em que sua tese pode ser
atil a sociedade?

Parceria: UNIR - UNIRIO

CM: A tese € (til a sociedade ao
evidenciar o papel estratégico
das bibliotecas publicas na
promogdo do acesso d
informacdo e na formacgdo de
cidaddos capazes de participar
de forma critica e informada da
vida social, aspecto central para
a implementagdo da Agenda
2030. Ao revelar as caréncias
estruturais e institucionais das
bibliotecas publicas em Minas
Gerais — realidade que tende a
refletir o contexto nacional — o
estudo fornece subsidios para o
planejamento e a
implementagdo de politicas,
acoes e servigos de informacgdo
alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.
Além disso, contribui para o
fortalecimento da defesa das
bibliotecas publicas como
equipamentos sociais essenciais
e para a proposicdo de acdes
informacionais contextualizadas
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as realidades locais e ds
demandas sociais.

DC: Quais sdo as contribui¢coes
de sua tese? Por qué?

CM: As contribuicdes da tese
situam-se nos dmbitos tedrico,
empirico, metodoldgico e social.
No plano tedrico, o estudo amplia
o didlogo entre a
Biblioteconomia/Ciéncia da
Informacg¢d&o e a Agenda 2030, ao
incorporar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel
como categoria analitica para
compreender a atuacgdo das
bibliotecas publicas. No campo
empirico, oferece um diagnostico
sobre a realidade das bibliotecas
pUblicas de Minas Gerais,
evidenciando potencialidades,
limitagbes e caréncias que
impactam a implementagdo de
acdes alinhadas aos objetivos da
Agenda 2030. Do ponto de vista
metodoldgico, a pesquisa propde
um caminho investigativo
aplicavel a outros contextos

Parceria: UNIR - UNIRIO

federativos, possibilitando a
replicacdéo e o aprofundamento
do estudo em diferentes
realidades. Por fim, a contribui¢cdo
social reside no fortalecimento do
debate sobre o papel das
bibliotecas publicas como
equipamentos sociais
estratégicos para o acesso a
informacgdo, a participacdo
cidadd e o desenvolvimento
sustentdvel, fornecendo subsidios
para o planejamento de politicas
publicas e agdes institucionais
mMais coerentes com as
demandas sociais e territoriais.

DC: Quais foram os passos que
definiram sua metodologia de
pesquisa?

CM: A definicdo da
metodologia de pesquisa ocorreu
de forma gradual e orientada
pelo préprio problema de
investigagdo. Primeiro, foi
delimitado o tema e formulada a
pergunta central da pesquisa,
buscando compreender como as
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bibliotecas pUblicas de Minas
Gerais atuam em relagdo aos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da Agenda 2030. Em
seguidaq, realizou-se um
levantamento de textos,
documentos e estudos existentes
para entender o que jG havia sido
produzido sobre o assunto e
identificar lacunas de
conhecimento.

Em relacdo ds bibliotecas
pUblicas, como se tratava de um
tema ainda pouco explorado,
optou-se por uma pesquisa de
carater exploratério, combinando
métodos quantitativos e
qualitativos. Para isso, foram
utilizados questiondrios, a fim de
reunir informacdes gerais sobre a
atuacdo das bibliotecas, e
entrevistas, que permitiram ouvir
com mais profundidade a
experiéncia e a percepgdo dos
bibliotecarios. Também foram
analisados documentos

Parceria: UNIR - UNIRIO

institucionais relacionados ds
bibliotecas e d Agenda 2030.

Apdbs a coletq, os dados foram
organizados e analisados de
forma sistemdatica, buscando
identificar padrdes, desafios e
praticas relacionadas aos ODS.
Por fim, os resultados foram
interpretados d luz da literatura
estudada, permitindo
compreender a realidade
investigada e apontar caminhos
possiveis para o fortalecimento
das bibliotecas publicas no
contexto do desenvolvimento
sustentdvel.

DC: Em termos percentuais,
quanto teve de inspiracdo e de
transpiragdo para fazer a tese?

CM: Em termos percentuais,
considero que a elaborac¢éo da
tese envolveu aproximadamente
30% de inspiragcdo e 70% de
transpiragdo. A inspiragdo esteve
presente na escolha do tema e
NO cCOMPromisso com sua
relev@ncia académica e social;
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contudo, o desenvolvimento do
trabalho exigiu esforgo continuo,
disciplina e persisténcia. Entre as
principais dificuldades
enfrentadas destacamos a baixa
adesdo das instituicbes
contatadas, inclusive por meio do
e-SIC, e a necessidade de
constantes ajustes
metodoldgicos, o que demandou
tempo e resiliéncia ao longo de
todo o percurso.

DC: Teria algum desabafo ou
consideragdes a fazer em
relagdo d caminhada até a
defesa e o sucesso da tese?

CM: A caminhada até a defesa
foi desafiadora, especialmente
em funcdo das dificuldades
enfrentadas na coleta de dados,
O que exigiu resiliénciaq,
adaptagdes metodoldgicas e
esforgo adicional ao longo do
percurso. Apesar desses
obstdculos, o processo foi
marcado por aprendizado,
amadurecimento académico e

Parceria: UNIR - UNIRIO

fortalecimento da postura critica
diante das limitagbes
relacionadas ao acesso d
informacdo. A superacdo dessas
adversidades contribuiu para o
éxito da tese, reafirmando a
importdncia da pesquisa e do
compromisso com a producdo
de conhecimento socialmente
relevante.

DC: Como foi o relacionamento
com a familia durante o
doutorado?

CM: O relacionamento com a
familia transcorreu de forma
tranquila ao longo do doutorado.
Considerando que resido apenas
com minha mde e que meus
irmdos e irmds possuem suas
proprias rotinas e
responsabilidades, ndo houve
impactos significativos nas
relagées familiares durante esse
periodo.

DC: Qual foi a maior
dificuldade de sua tese? Por qué?
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CM: A maior dificuldade da tese
foi a coleta de informagoes,
devido a baixa adesdo dos
gestores das bibliotecas publicas
a pesquisa. Apesar do apoio da
coordenagdo do Sistema de
Bibliotecas Publicas de Minas
Gerais na sensibilizagcdo dos
gestores, o retorno ficou aquém
do esperado, considerando o
grande namero de bibliotecas no
Estado. Diante disso, recorremos
ao Servico Eletrénico de
Informagéo ao Cidaddo (e-SIC),
contudo, mesmo por esse meio,
as instituicées contatadas néo
responderam ds solicitagoes.
Esse cendrio evidencia a
necessidade de melhorias, por
parte dos municipios mineiros, na
efetiva implementagéo do
servigo, especialmente a luz da
Lei n° 12.527/2011, a Lei de Acesso
a Informacgdo, que assegura o
direito dos cidaddos ao acesso d
informacdo publica.

Parceria: UNIR - UNIRIO

DC: Que temas de mestrado
citaria como pesquisas futuras
possiveis sobre sua tese?

CM: Como pesquisas futuras,
cito a possibilidade de replicago
do estudo em &dmbito nacional,
de modo a construir um
mapeamento da atuagdo das
bibliotecas publicas brasileiras
em relagdo aos ODS. Outra
vertente promissora consiste na
abordagem individualizada dos
ODS - os 17 da Agenda 2030 e o
ODS 18, referente da Igualdade
Etnico-Racial — permitindo
andlises mais aprofundadas e
contextualizadas. Essa
perspectiva reconhece a
diversidade da realidade
brasileira e possibilita que cada
ente federado desenvolva as
temdaticas de acordo com suas
especificidades locais.

DC: Quais suas pretensoes
profissionais agora que vocé se
doutorou?

Divulga-Cl, Porto Velho, v. 4, n. 3, p. 1-13, mar. 2026. ISSN: 2965-3436

@ 0

Todo o conteldo da Revista Divulga-Cl estd sob uma licenga Creative Commons Atribuigéo 4.0 Internacional. Ao serem
publicados por esta Revista, os conteldos séo de Acesso Aberto e de livre uso para compartilhar e adaptar, sendo necessdrio
dar o crédito apropriado, prover um link para a licenga e indicar se mudangas foram feitas.



Realizagdo: Laboratério Aberto Contexto e Informagdao

DIVULGA-CI

Revista de Divulgacao Cientifica em Ciéncia da Informacao

ENTREVISTA

CM: A educacdo continuada é
o meu foco. Pretendo integrar
grupos de pesquisa com vistas d
realizagédo de um pobs-doutorado,
de modo a consolidar minha
atuacdo na pesquisa. Busco
ampliar a produc¢do cientificaq,
colaborar com outros trabalhos
académicos e desenvolver
estudos na minha instituicdo
relacionados d temdatica do
doutorado, contribuindo para o
fortalecimento institucional e
para o enfrentamento das
demandas sociais na drea
educacional.

DC: O que faria diferente se
tivesse a chance de ter
comecado sabendo o que sabe
agora?

CM: Se tivesse iniciado o
doutorado com o conhecimento
que possuo hoje, teria realizado,
em comum acordo com d
orientadora, uma delimitagdo
mais restrita do I6cus da
pesquisa e aprofundado a
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andlise em um ODS especifico -
como o ODS 4 (Educacgéo de
Qualidade), o ODS 5 (Igualdade
de Género), o ODS 13 (Acéo
contra a Mudanca Global do
Clima) ou o ODS 18 (Igualdade
Etnico-Racial) - concentrando o
estudo em um namero menor de
bibliotecas publicas.

Os principais aprendizados
dizem respeito a importdncia de
um recorte empirico mais preciso
e de um foco analitico mais
aprofundado, que favorecem
maior densidade tedrica,
viabilidade metodolbgica e
aprofundamento das andlises,
sem prejuizo da relevancia social
e académica da pesquisa.

DC: Como vocé avalia a sua
producdo cientifica durante o
doutorado? Ja publicou artigos
ou trabalhos resultantes da
pesquisa? Quais vocé aponta
como os mais importantes?

CM: Cumprimos com as
demandas de produgdo
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cientifica estabelecidas pelo
programa de pds-graduacgdo, a
publicacdo de artigos e a
participagdo em eventos
cientificos. Destaco a
participacdo nos eventos
cientificos da drea nos quais
apresentamos os resultados da
pesquisa:

ENANCIB, evento nacional em
Ciéncia da Informagdo — “Do
global ao local: a Agenda 2030
nas bibliotecas publicas de Minas
Geraqis”;

EDICIC Ibérico, evento
internacional em Ciéncia da
Informagd&o — “Bibliotecas
publicas de Minas Gerais:
desdafios para a Implementacédo
dos ODS da Agenda 2030".

DC: Exerceu alguma monitoria
| estagio docéncia durante o
doutorado? Como foi a
experiéncia?

CM: N&o participei de nenhuma
monitoria/estéagio docéncia,

Parceria: UNIR - UNIRIO

considerando que ndo me
licenciei do trabalho durante a
pesquisa. Contudo, acredito que
essa formagdo é importante na
preparacdo profissional para a
docéncia.

DC: Agora que concluiu a tese,
o que mais recomendaria a
outros doutorandos e
mestrandos que tomassem seu
trabalho como ponto de partida?

CM: Recomendaria utilizar a
pesquisa como base para
aprofundamentos tedricos e
empiricos em outros contextos
institucionais, com abordagens
comparativas e explorando
metodologias complementares.
Sugeriria ainda a atualizagdo
continua do referencial tedrico e
o didlogo com agendas
contempordneas de pesquisq, de
modo a fortalecer a andlise
critica e ampliar o impacto
académico e social dos estudos.

DC: Como acha que deve ser a
relagéo orientador-orientando?
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CM: A relacéo
orientador—orientando deve ser
pautada pela parceria, pelo
didlogo e pela
corresponsabilidade no processo
formativo e de pesquisa.
Considerando os recorrentes
relatos de sofrimento mental na
pbs-graduac¢do, como
ansiedade, depressdo e estresse,
é fundamental que essa relagdo
se estabeleca em um ambiente
de respeito, escuta e apoio
académico. A construcdo de
vinculos colaborativos, aliada d
atuacdo das coordenagdes na
promoc¢do de um ambiente
institucional mais acolhedor e
menos predatdério, contribui para
o fortalecimento da autoestima
das(os) orientandas(os) e para a
melhoria da qualidade das
pesquisas desenvolvidas.

DC: Sua tese gerou algum
novo projeto de pesquisa? Quais
suas perspectivas de estudo e
pesquisa daqui em diante?

Parceria: UNIR - UNIRIO

CM: Sim, a tese desdobrou-se
na perspectiva de um novo
projeto de pesquisa a ser
desenvolvido no dmbito do
pbés-doutorado, atualmente em
fase de elaboragdo. A proposta
consiste em aprofundar a andlise
de uma das missdes da
biblioteca publica, conforme
estabelecido no Manifesto da
Biblioteca Publica IFLA-UNESCO
2022, que reconhece como
missdes centrais aquelas
relacionadas a informacdo, a
alfabetiza¢do, d educacdo, &
inclus@o, bem como a
participacdo civica e cultural.
Essas frentes orientam as
perspectivas de pesquisa futuras,
com vistas ao aprofundamento
tedrico e empirico do papel das
bibliotecas publicas no
desenvolvimento social.

DC: O que o Programa de
Pos-Graduacgdo fez por vocé e o
que vocé fez pelo Programa
nesse periodo de doutorado?
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CM: O Programa foi
fundamental para a minha
formacdo académica e cientifica,
ao oferecer as condigcoes
institucionais, a orientagdo
qualificada e um ambiente
propicio ao desenvolvimento da
pesquisa. Em contrapartida,
contribuimos com o
fortalecimento do Programa por
meio da producdo cientifica, da
participagdo em eventos
cientificos da area, bem como no
fortalecimento das discussées e
da visibilidade académica do
proprio Programa em temdaticas
socidais.

DC: Vocé por vocé:

CM: Vejo-me como um
profissional mais comprometido
com a producgdo de
conhecimento critico e
socialmente relevante. Ao longo
da trajetéria académica, busquei
manter postura ética,
colaborativa e propositiva,
articulando rigor

Parceria: UNIR - UNIRIO

tedrico-metodolbdgico e
sensibilidade ds demandas
institucionais e sociais que
atravessam o campo de
pesquisa.

Entrevistada: César dos Santos
Moreira

Entrevista concedidaem: 16 de
janeiro de 2026

Formato de entrevista: Escrita
Redacgéio da Apresentacdo:
Naiara Raissa da Silva Passos
Fotografia: César dos Santos
Moreira

Diagramagdo: Pedro Ivo Silveira
Andretta
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